MinGségfejlesztési jelentés
a Pedagdgiai és Pszicholdgiai Kar
2019-es minGségfejlesztési tevékenységérdl?

I. A kari mindségfejlesztési munka a 2019-es évben a kovetkezdé mindségcélokat
fogalmazta meg:

1. A kutatécsoportok munkajanak attekintése, ertékelése az éves tervek és a beszamolok
tikreben. Az ehhez sziikséges szempontok és eljarasok kidolgozasa.

A 2015-6s MAB jelentés e targykorben két fontos megallapitast tett:

o A kbézoktatas, tanarképzés szempontjabdl relevans, alulreprezentalt kutatasi
témak kiegyenlitése” szikséges, illetve, hogy

o [a] neveléstudomanyhoz tartozé egységek és oktatok kevésbé agyazdodtak be a
nemzetkdzi tudomanyos folyamatokba. A vizsgalt témak spektruma nem elég tag
és sok fontos tertileten nem folyik érdemi kutatémunka.”

Erre tekintettel e terlleteken 2019-ben is az elmult évekhez hasonld jelentds fejlédés
valosult meg. Amellett, hogy emelkedett a kutatasok szama és szélesedett a kutatasi
portfélié, a Neveléstudomanyi Intézetben létrejott a Digitalis Mihely, amely 21. szazadi
iskola digitalis, jellemzden IKT tamogatassal megoldhato kihivasait vizsgalja.

A kutatécsoportok 2019. évi munkajanak bemutatkozasa, az éves el6rehaladasuk
attekintése a 2020. februar 6-an megrendezett Kutatdocsoportok Foruman megtortént. A
rendezveény részben eléadasokbdl, részben a kutatdcsoportok poszterprezentacioibdl allt.

A kutatécsoportok éves beszamolojanak bekérése a COVID-19 jarvany okozta nehéz
helyzet miatt halasztasra kerult, tekintettel az oktato-kutatd munkatarsak tavolléti
oktatasra atallas miatt kialakult tobbleterhelésére. A Dékani Hivatal attekintette a
kutatécsoportok el6z6 éves mikddéséhez kapcsolddd problémas helyzeteket, amelynek
eredményeképpen ma mar egy részletesebb és pontosabb nyilvantartast vezet a
kutatécsoportok  alapadatairdl, mudkodésérdl, tagjairol. Ehhez  kapcsoléddan
folyamattisztazas is megvaldsult és az éves beszamolokérés is kiegészitésre kerult a
nyilvantartas pontossagat tamogaté szempontokkal.

A kutatécsoportok munkajanak, teljesitményének elemzésére és értékelésére alkalmas
rendszer a kataszter kialakitasahoz kapcsoléddan, annak eréforrasait hasznalva 2020-
ban elkésziilhet.

2. A szakfelel6si munkaval kapcsolatos kari ajanlas elkészitése. Ennek részeként:

o a képzési programok feliilvizsgalatanak és fejlesztésének,
e a szakmai gyakorlatok vizsgalatanak,
e atanulas tamogatas eszk6zeinek atgondolasa.

2019-ben az Oktatasi Igazgatosag jelezte a képzésszervezéssel 6sszefliggd egyetemi
keret-folyamatok és azok kari szintli leképezddésének teljeskorl atgondolasat. Mindez
elvalaszthatatlan a szakfelel6si munka fellilvizsgalatatol, igy a humaneréforras hatékony
felhasznalasat szem el6tt tartva, ezen minéségcél megvaldsitasa a kdzponti
kezdeményezés flggvényévé valt. A kdzponti folyamat — a képzési szabalyzat
Ujragondolasa — 2020 elejére csuszott és teljes egészében megakadt a COVID-19 jarvany
kovetkeztében kialakult helyzetben. Mindezekre tekintettel kijelenthetjlk, hogy sajnalatos
modon ez a 2019-es minéségcél nem valosult meg, ugyanakkor a képzésszervezés
felllvizsgalataig nem is realis annak teljesllése, igy indokolt annak visszavonasa.

1 Az el8terjesztést a Kari Min8ségbiztositasi Bizottsag 2020. junius 2-4n megtérgyalta és egyhangulag elfogadta.
2 Az el8terjesztést a PPK Kari Tandcsa az 51/2020. (VI.5.). sz. hatdrozataval fogadta el.
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3. A mindségfejlesztési koncepcié alapjan a kutatasi és a kutatast tamogaté tényezbk
bevonasa a mindségfejlesztésbe. A kutatasok transzparenciajanak, az ehhez kapcsolodo
lehetéségek és kihivasok értelmezése, elemzése. A kutatast tamogatoé folyamatok
attekintése, elemzése.

A karon kialakitasra kerult a Tudomanypolitikai és Tudomanyszervezési Csoport, melynek
elsédleges célja a karon folyé kutatasok tamogatasa. A csoport feladata a kutatasi
tamogatasokkal kapcsolatos lehetéségek népszerlsitése a karon, a palyazati
tevékenység fellenditése, adminisztrativ tamogatasa, a megvaldsitas alatt allé kutatasi
projektek kdzvetlen és kozvetett adminisztrativ tamogatasa.

2019 soran a kutatasi tamogatasok hozzaférhetésége és a megvaldsitashoz kapcsolédé
folyamatok elemzésének eredményeképpen 2019 nyaran kialakitasra kerilt a Palyazati
Csoport, amely a tamogatott kutatasi projektek pénzigyi és adminisztrativ koordinacidjat
végzi. Emellett hosszas folyamatelemzéseket, tisztazasokat, dokumentumelemzéseket
magaban foglalé folyamat eredményeképpen kialakitasra kerilt a palyazati
tevékenységhez kapcsolodo bels6 kari tamogatd struktura, valamint az ezt tamogato, a
teljes eljarasrendet rogzité segédlet.

A szervezeti atalakitdsnak koszonhet6en hosszutavon biztositott a kutatasok
megvaldsitasahoz kapcsoldéddé kari tdmogatasok koordinacidja, amely tevékenység
értékelése és fellilvizsgalata minden évben megtérténik. igy az elézé év tapasztalatai
alapjan frissitésre keriilnek a szakmai utak és konferenciarészvétel tamogatasardél szolé
kari palyazati rendszer, az angol nyelvl lektoralas és az Open Access publikacidok
palyazati feltételei.

A Tudomanypolitikai €s Tudomanyszervezési Csoport mikoddésének strukturaja tiszta, de
az éves tapasztalatok alapjan uUjra és ujra felllvizsgalhatd, modosithaté az aktualis
igényeknek, bévulé lehetéségeknek megfeleléen.

4. Az egyetemi minéségcélokkal 6sszhangban, a 2016-0s kari min6ségkoncepcio alapjan a
kari kulcsindikatorok fejlesztésének attekintése.

A 2016-0s ,A PPK min&ség-koncepcidja és a 2016-ra megfogalmazott minéségcélok”
cimi dokumentum harom terlletre fokuszalt. Ezek a képzéssel, a képzési
tevékenységgel, valamint a kutatas-fejlesztéssel 6sszefliggd terlletek. Ezek keretében a
kulcsindikatorok az alabbi tertletekre terjedtek ki:

- Publikaciok szama

- Hivatkozasok szama

- A K+F+l eredmények alternativ disszeminacioja

- A min6ségfejlesztéssel kapcsolatos kari események szama, a bevontak létszama

- Fokozatot szerzettek a naptari év végén

- K+F+l bevételek és kiadasok

- Kutatasi projektek szama, 6sszkdltségvetése

- Tanitas-tanulas (Azon programok, specializaciok aranya, jellemzéi, melyek a munka
vilaganak igényeibdl levezetett szandékolt tanulasi eredményekbdl indulnak ki, hallgato-
és tanulascentrikusak és a megszerezhetd kreditekkel aranyos hallgatéi munkaodraval
szamolnak.)

- A képzési programokkal val6 elégedettség erdsitése (hallgatoi elégedettségmeérésben
résztvevbk szama, elégedettség szamszerl javulasa, a hallgatdi visszajelzésekre
szamonkérhetd valaszokat (intézkedéseket) add képzési programok szama

- Idegen nyelven meghirdetett kurzusok szama

- Tanulas-tanitasi innovaciok, j6 gyakorlatok (szama, kiterjedtsége)

- Tarsadalmi felel6sségvallalas (atlagos képzési id6, vagy az elbirt képzési idé alatt
diplomat szerz8k aranya, hatranyos helyzetli/cigany hallgatok/oktatok szama,
lemorzsolddas stb.)

- Kari izemeltetés, mikdodtetés, horizontalis szolgaltatasok, tekintettel a finanszirozasra,
a emberi eréforras gazdalkodas és szervezeti/kdozdsseégi funkciokra, valamint a fizikai
feltételrendszerre vonatkozd mindségcélokra [pl. palyazati projektek szamszerisithet6
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jellemzéi, kari szintl tamogaté szolgaltatasok, kozdésségi terek szama, befogadd
kapacitasa, pénzlgyi forrasszerzési és forras-felhasznalasi mutatok, fizikai
feltételrendszer minéségmutatéi (irodai m2/alkalmazott, atlagos tanteremméret/atlagos
csoportlétszam stb.)]

A felsorolt kulcsindikatorok esetében nem kerllt meghatarozasra mennyiségi vagy
min&ségi elvaras, kivéve a K+F+| bevételeket és kiadasokat, ahol javuld tendenciat vart a
Kar. A 2018. évi beszamoldban arra valéo hivatkozassal, hogy az egyetemi
min&ségfejlesztési munka fokusza mas tevékenységek (szakfelelési munka tamogatasa,
meglévd folyamatok leirasa) felé fordult, a karon nem tortént elGrelépés. Az
indikatorértékek tudatos és célzott tevékenységekkel torténd fejlesztése (pl. elvart
novekedeési értékek) 2019-ben sem volt fokuszban, de nem szabad megfeledkezni arrdl,
hogy a 2019-re meghatarozott és megvalosult minéségfejlesztési célok, egyértelmien
hozzajarultak az egyes kulcsindikatorok novekedéséhez (pl. kutatasi portfolid
novekedése).

A valos fejlesztési feladatok elmaradasat az is befolyasolta, hogy az év masodik felében
megkezdddott a MAB akkreditacids eljaras, amely szélesebb korl onértékelést kivant
meg. Ezzel Osszefliggésben értékelésre kerllt a 2015-6s MAB jelentésben
megfogalmazott elvarasoknak megfelelés, amely az egyetem akkreditaciés
Onértékeléséhez benyujtasra kerllt (részletesen lasd: melléklet!).

A kutatasi és oktatasi tevékenységek feltérképezésére, mérésére alkalmas Kkari
tevékenységkataszter online rendszerének elkészitése.

Az oktatéi és kutatdi tevékenységek katasztere arra szolgal, hogy az oktaté és
kutatotevékenységet vegzd munkatarsak tevékenyseégtipusai jol azonosithatdak
legyenek, a munkaterhek atlathaté és tervezhetd modon szerepelienek a Kkari
nyilvantartasban és a tudomanyos teljesitményt egy egységes szempont rendszer alapjan
lehessen értékelni.

2019-ben a kataszter rendszer informatikai rendszertervezése zajlott. Ennek soran
kialakitasra kerllt, hogy a kataszter miképpen kapcsolhaté az egyetemi Stratégiai
Adatbazishoz és az MTMT-hez, illetve, hogy miképpen hangolhaté 6ssze a harom
rendszer miikddése. Megtortént az adatkérés él6é 6sszekapcsolasa az MTMT-vel, amelyet
11 onként jelentkezd oktatd-kutatd munkatars részvételével teszteltink is. A tesztek
eredményei alapjan a rendszer ezen részét javitottuk és véglegesitettik.

A rendszer tovabbi fejlesztése még folyamatban van: egyrészt szikséges még a
Stratégiai Adatbazissal dsszehangolt adatkérés megteremtése. Ennek informatikai
fejlesztése egyes elemek tekintetében még zajlik, akarcsak a rendszerkdrnyezet
kialakitasa és a rendszer felépitése.

Egyéb minbségbiztositas tertiletén elvégzett tevékenységek

Bar a Kar nem tudta mindegyik min&ségfejlesztési céljat maradéktalanul megvaldsitani,
rengeteg olyan tevékenységet végzett el, amelyek a MAB intézményi akkreditacios eljaras
Utmutatdja alapjan is minéségbiztositasi tevékenységek kdzé sorolhatdk és amelyek akar
rovid, akar hosszutavon nyilvanvaléan hatassal vannak a kari célok teljesulésére:

e Dbeiskolazasi adatok elemzése és azok visszacsatolasa a képzési
programok/oktatok szamara,

e amintatanterv szerinti haladasok, a vizsgasikerességi adatok elemzése, hiszen

ezek alapjan kerllnek beazonositasra a problémas kurzusok és szikség

szerint egyedi, a képzésekre vonatkozo intézkedések,

tantervi reformok,

lemorzsolédasi adatok vizsgalata,

DPR,

hallgatéi igény- és elégedettségméres.



Il. A PPK minéségcéljai a 2020-as évre

A PPK minéségcéljainak meghatarozasat révid- és hosszutavon két kilonbdzé tényezé
befolyasolja:

2020-ban zajlik a doktori iskolak akkreditacidja, amely a PPK mindkét doktori iskolajat
(Neveléstudomanyi Doktori Iskola és Pszicholdgiai Doktori Iskola) érinti, illetve az
intézményakkreditacioé is ebben az évben valdésul meg. Mindez azt jelenti, hogy a kari
min&ségugyi apparatus ezen folyamatok kiszolgalasara koncentral. A masik — hosszabb tavon
a kari minéségugyre kihaté — tényez6, hogy 2019-ben a kari tanacs egyhangulag tamogatta
az uj oktatasi dékanhelyettes palyazatat, amelynek egyik kozponti eleme a kari minéségugy
Ujragondolasa.

Ezzel a kar legfébb dontéshozé testlilete Uj iranyba mozditotta el a kari minéségugyet,
amelynek hangsulyos eleme lett az oktatasi, kutatasi és az azt tamogato, ahhoz kapcsolédo
szolgaltatasi-igazgatasi munka komplex tevékenységegyuttesként kezelése minéségugyi
szempontbdl is. Ennek kulcsa a kari mindségbiztositasi tevékenység mindsegiranyitassa
alakitasa. Ebben az els6 l1épés a minéségbiztositasi bizottsag atalakitasa mindéségiranyitasi
bizottsagga, egyuttal hataskérének is atfogalmazasa az alabbiak mérféldkévek mentén:

1. Utemterv kidolgozasa a kari minésegiranyitasi struktura at-, illetve kialakitasahoz,
2. vizsgalati, felulvizsgalati szempontok kialakitasa,

3. a standardok kidolgozasahoz sziikséges folyamatok megrajzolasa,

4. a standardok megfogalmazasa®*.

*Ezen standardok kialakitasahoz a meglévé adatok
felhasznalasanak lehetéségeit is at kell tekinteni (pl. az
OHV adatok visszaforgatdsa mar elvaras az egyetemi
szinten, azok értelmes hasznositasa a kitéltési arany és
ezaltal a validitas néveléséhez is elengedhetetlen).

5. Mindezeknek a bizottsag altal a kari vezetés elé terjesztése.

A fent vazolt folyamat tébbéves tartamban képzelhetd el, évenként ehhez igazitott
min&ségcélokkal.

Mindezek alapjan a PPK 2020-ra az alabbi minéségcélokat fogalmazza meg:

1. Minéségdfejlesztési tevékenységhez sziikséges kari szervezeti struktura
megtervezése, a kialakitashoz sziikséges cselekvési terv elkészitése.

2. A Mindségbiztositasi Bizottsag miikodésének fellilvizsgalata, javaslat az
atalakitasra és ennek keretében az tigyrend feliilvizsgalata.

3. Kari minéségfejlesztési koncepciod kialakitasa.

Budapest, 2020. junius 2.

Dr. Rénay Zoltan s.k.
oktatasi dékanhelyettes,
a kari Min6ségbiztositasi Bizottsag elndke



MAB észrevétel

MELLEKLET

megvalosult intézkedések

A kar altaldban megfelel
az oktatds terén
tdmaszthatd fontosabb
elvarasoknak, ugyanakkor
a kutatdsi teljesitmények
belsé egyenetlenségei az
oktatasra is kihatnak.
Ezeknek a pozitiv irdnyba
térténd nivelldldsa mar az
el6z6 MAB értékelés
javaslatai kozott is
szerepelt, és a jelenlegi
helyzet alapjan a
javaslatokat most meg
kell ismételni.

Létrejott az oktatdi és kutatdi tevékenységeket értékeld kataszter. A kari
adatgy(jtések tapasztalatai alapjan a szempontrendszer formalddott. A
kataszter abban nyujt segitséget, hogy egy objektiv eszk6zon keresztil
lathatd legyen, hogy az oktatdk, kutaték milyen tevékenységeket
végeznek, azt milyen idGterhelés mellett teszik és milyen
eredményességgel. A szempontrendszer alkalmas az oktatd-kutatok
szdmara relevans, elérhetd célok megfogalmazasanak tdmogatdsara és az
erre torténg osztonzésre. A fellilet a mas adatbazisokban (Neptun, MTMT,
EPER stb.) rendelkezésre all6 adatok és oktatdi adatszolgaltatas alapjan
rendszerezi az oktatdi tevékenységeket. Jelenleg a rendszer informatikai
fejlesztése torténik. A 2015-ben létrejott kutatdécsoportok évenként
beszamolnak tevékenységiikrél egy elGre kialakitott szempontrendszer
mentén. Az elemzés szempontrendszere el6készités alatt van. A
beszamoldk alapjan megtortént a kutatdcsoportok kezdeményezésére a
kutatécsoportok Ujrastrukturaldsa. 2019-ben lezajlott az elsé, a
kutatécsoportok munkajat bemutatd kari férum. A kari munkatarsak
szdmara folyamatosan van lehet&ség a konferenciarészvételek, szakmai
utazasok, idegen nyelvi publikaciék lektoralasanak, megjelentetetésének
kari tdmogatasara. Az ezt tdmogatd palydzatot évente kétszer hirdeti meg
a kar.



MAB észrevétel megvalosult intézkedések

Az oktatas terén
mindenekel6tt az
infrastruktura tovdbbi
fejlesztése sziikséges. Az
Onértékelésben
megemlitett folyamatban
levé munkalatok
attekintésére a latogatas
soran is lehet6ség volt.
Mindamellett az oktatas
targyi feltételei a hazai és
nemzetkozi
versenyképesség egyik
legfontosabb elemét
jelentik, amire a
jelenleginél nagyobb
gondot kell forditani.
Remélhetbleg erre a
felsGoktatas
finanszirozdsanak
javuldsa is lehetGséget
fog adni.

2016-ban: Kazinczy utcai épllet: A lll., és Il. emeleten laptoppal,
projektorral felszerelt 30-40 f6s nem frontadlis, csoport- és
projektmunkanak megfelelS, mobil budrotokkal kdnnyen atrendezheté
tantermek keriiltek kialakitasra, illetve két darab el6addterem, egy
laptopokkal, interaktiv tablaval felszerelt 36 f6s szamitdégépterem. Minden
feltjitott terembe és oktatdi szobaba Uj, egységes arculatu butorzat kerdlt.
Izabella utcai épllet: Az épiilet 3. emeletén Gjabb ,,NyuglZUg” rekreacids
tér lett kialakitva a hallgaték szamara. 2017-ban: Izabella utcai épiilet:
Kialakitasra keril egy altalanos, oktatdi és hallgatéi hasznalatra is igénybe
vehetd labor. Az év soran lezajlott az éplilet elavult butorainak cseréje.
Korszerd hangtechnika kertlt beépitésre a 301-es tanterem utan a 216-os
tanterembe is. Az épliletbél tavozd kdnyvesbolt helyén, a foldszinten egy
0j 20 f6s szemindriumi terem kerilt kialakitasa. Létrejott egy hallgatékbol
allé 1ZU design csapat az épiilet kellemesebbé, hallgatdbaratta tétele
céljabol. Tevékenységeik voltak: hallgatéi felmérések, folyoséi padfelujitas,
a beléptet6kapuk pozitiv, stresszcsokkenté célzati megszemélyesitését
célzo feliratok elhelyezése. A Bogdanfy utcaban egy meglévé tanterem 25
szamitégéppel felszerelt szamitogépes teremmé kerlilt kialakitasra, 4j 60
féréhelyes tanterem kerlt kialakitasra, amely tiikorfallal ellatott, igy
sportkurzusok tartasara is alkalmas, Uj sportlabor kerilt kialakitasra, amely
kutatasok illetve gyakorlatok megtartdsara egyarant alkalmas. 2 db
tanteremben hangtechnikai berendezések keriltek beszerelésre, az
el6adasok, vetitések magas minGségli megolddsara, minden tanterem (j
irélapos székekkel lett felszerelve, illetve mindenhol vetitévaszon kerdlt a
falra. 2018-ban: Kazinczy utcai épliletben lecserélésre és fejlesztésre keriilt
a WIFI, az egész épliletben elérhetévé valt az Eduroam halézat. 2019-ben:
a Kazinczy utcai éplletben folytatddik a feldjitas az alagsor feldjitasaval,
ahol Uj hallgatdi kbzosségi terek (nagyobb alapteriletd, nyitvatartasi idén
kivll kozosségi térként is mikodé bifé, Napkazy, illetve egy ezekbdl nyild
kisebb, bels6 udvari, szabadtéri pihendhely), irattarak, egy 80 f6s
el6addterem hangtechnikaval, és két szeminariumi terem készil, megujul a
HOK iroda és kap egy teakonyhat is. Kiildn folyoséra keriilnek az
Uzemeltetési, raktarozasi funkcidju helyiségek. A lapostetdn sor kerdl
tetSkert kialakitdsara, ami az oktatok és hallgatok szamdra biztosit pihenési
lehet6séget. A tetSkertrdl nyild uj férfi és nGi mellékhelyiségek is
kialakitasra keriilnek. Megvalésul a lift nagyjavitasa (teljes vezérld és
ajtocsere). 2019-ben tervezés alatt all, de varhatéan 2020-ban valdésul meg
a foldszinti feldjitas: a konyvtar és az ahhoz tartozo iroddak, valamint az
alagsori konyvraktar teljes attervezése, modern, hallgaté- és
kutatékozpontu térré vald atalakitasa, ami kisebb rendezvényeknek is
helyet tud adni, de egyben kiilén helyiségeket biztosit az csendes,
elmélyiilt munkara vagyé kollégaknak és a kutatdi megbeszéléseknek. A
megsz(int jegyzetbolt kutatdszobdava valé atalakitasa és az alagsori
mosdodhelyiségek felljitasa. Kertépitési munkdlatok a jelenleg nem
haszndlhatd hatsé kertben, hogy az alkalmas legyen hallgatd pihenétérként
vald hasznalatra. Mindezekhez sziikséges a szeméttaroldk helyének
atgondoldsa. Az Izabella utcai épuletben: kialakitasra keriilt egy ,,mobil
szamitégépterem”, ami gyakorlatilag egy olyan mobil laptopszekrény,
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amely 20 db laptop géptermeken kivili hasznalatra biztosit lehetGséget.
Megvaldsult az el6addtermekben az informatikai eszk6z6k, szamitdgépek
cseréje. Jov6beni tervek: elkésziilt a tervdokumentacidja az Izabella utcai
épllet teljes atépitésének, melynek célja az oktatdk jobb elférésének
biztositasa, a tantermek befogadasi kapacitasainak optimalizalasa,
valamint a didk-didk, didk-oktatdk kdzotti kommunikaciot el6segit6,
korszer(i kozosségi terek kialakitasa, teljes mértékben Ujratervezésre és
atépitésre keriil az épllet konyvtarsa és blféje is. Felmérés alatt all még
egy lift kialakitdsanak lehetdsége.
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A kar nevét is ado két
tudomdnydg kozott
tovabbra is jelent6s
kiilonbségek vannak az
el6z6 MAB értékelés 6ta
is sokat fejlédott
pszicholdgia javara. A
pszicholdgia felzarkézott
a nemzetkozi mezényhoz,
ugyanakkor az egyes
kutatdsi teriiletek
nemzetkozi
beagyazottsagat és
produktivitasat illetéen a
pszicholdgian belil is
vannak kllénbségek. A
kézoktatds, tandrképzés
szempontjabdl relevdns,
alulreprezentdlt kutatdsi
témdk kiegyenlitése nem
csak a PPK belsé érdeke,
hanem az egyetem
szélesebb kord kiilsé

hatasat tekintve is fontos.

megvalosult intézkedések

A Neveléstudomanyi Intézet kutatdcsoporti strukturaja tovabb finomodott,
a kdznevelési rendszer felSl érkez6 inputok alapjan létrejott a
PEDAGOGUSOK, PEDAGOGUS SZAKMAI KOZOSSEGE, PEDAGOGUSKEPZES
KUTATOCSOPORT (az Iskolai szervezet, pedagdégusok tanulasa és képzése
kutatécsoport atalakulasaval). A kutatdcsoport olyan fontos témakat vallalt
fel kutatdsaiban, mint a mesterpedagdgus tevékenységmodell elemeinek
személyes értelmezése a pedagdégusok mesterprogramjaban: szakmai
fejl6dés, innovacio, kutatas, tudasmegosztas (MEK), vagy a Models of
Teacher Learning - A pedagdgusok folyamatos szakmai fejl6dési
modelljeinek vizsgalata a kdznevelési rendszer, a szervezet és az egyén
szintjén cim(, K_18-128738 szamu OTKA kutatas. A FELSOOKTATAS- ES
INNOVACIOKUTATO CSOPORT 2016-ban indult Helyi-intézményi oktatési
innovacios keletkezése, terjedése és rendszerformald hatasa (OTKA,
Innova) kutatasa célja annak vizsgalata, hogy a kdzponti szintrél nem
koordinalt, mikro-szint( (helyi/intézményi) innovacidk hogyan keletkeznek,
milyen mddon terjednek, és milyen hatast gyakorolnak az oktatasi
rendszerek makro-szintl (rendszerszint() valtozasaira, kilénos tekintettel
a tanulasi kdrnyezetet érint6 innovacidkra. Ezek a kutatasi feladatok és
eredményeik alapvetGen kétédnek a kbzoktatds és a tanarképzés
szikségleteihez, lehet6vé teszik és megalapozzak ezen teriletek aktiv
fejlesztését. Ezen kiemelt projektek mikodését a Kar minden operativ
feladatot érint6en tdmogatja. Ezen kutatasok mellett a neveléstudomany
nemzetkozi térben valé megjelenését nagyban javitja a Kognitiv fejl6dés és
oktatds kutatécsoport, ami munkajaval kapcsolddik a karon mikod6é MTA-
ELTE Lendilet Adaptécié kutatécsoportjahoz. 2019-ben létrejott a
Neveléstudomanyi Intézetben a Digitalis Mlhely, ami 21. szdzadi iskola
digitdlis, jellemz6en IKT tdmogatassal megoldhatd kihivasait vizsgalja.

2014-2016 kozott az ELTE PPK Neveléstudomanyi, FelnGttképzési és
Tudasmenedzsment, illetve Interkulturdlis és Pszicholdgiai és Pedagdgiai
Intézete, valamint a Neveléstudomanyi Doktori Iskola partnerként vett
részt egy 6t eurdpai egyetem konzorciuma egylittmikodésében
kidolgozott kbzos eurdpai tanarképzési doktoratus (European Doctorate in
Teacher Education (EDITE)) kurrikulum-fejlesztését célzé Erasmus Life Long
Learning projektben. A doktori képzés EDITE képzési programja a 2016-os
tanévtdl elindult angol nyelven az ELTE-n, kdszonhet6en egy Ujabb, az EU
Horizont 2020 programja keretében[1] nyertes projektnek, amelynek
keretében a képzési-kutatasi programba felvett15 fiatal kutato (early stage
researcher, ESR) a kdz6s konzorciumi kutatdsi keretprogram

(, Transzformativ tanari tanulas a didkok jobb tanulasaért egy kialakuléban
Iévé eurdpai térben”) keretében valdsithatta meg egyéni kutatasait 2016-
2019 kozott.

A két projekt hatasaként a Neveléstudomanyi Doktori Iskola EDIiTE doktori
programja idén immar 55 kiilfoldi hallgatd vesz részt az angol nyelvi
doktori képzésben.

Jelenleg folyamatban van az EDITE folytatasaként egy ujabb Horizont 2020
program el6készitése, amelynek koordindtora az ELTE PPK.
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A neveléstudomdnyhoz
tartozo egységek és
oktatok kevésbé
agyazodtak be a
nemzetkozi tudomanyos
folyamatokba. A vizsgalt
témdadk spektruma nem
elég tdg és sok fontos
teriileten nem folyik
érdemi kutatomunka. Ez
szintén nem csak kari
mindségi probléma,
hanem — mivel az
egyetem kimagasld
aranyban részesedik a
magyarorszagi
tanarképzésbdl —a
pedagdgusképzés
orszagos helyzete
szempontjabdl is nagy
jelentésége van annak,
hogy milyen tudomanyos
alapokra épil a képzés. A
spontan folyamotok
révén a jelenleg
meghatdrozé teriletek
kutatdsai nagyrészt
Ujratermelédnek, az
ardnyok
megvdltoztatdsdhoz
tudatos beavatkozdsokra,

2018-t6l a Neveléstudomanyi Intézet az Erasmus Mundus k6zos
mesterképzési program (EMJMD) keretében Ujabb nyertes projektbe
kapcsolddhatott be. A Master in Research and Higher Education, MARIHE)
nemzetkozi képzést nyujt a felsGoktatds-kutatas és menedzsment
teriletén. A képzési programban az ELTE PPK Neveléstudomanyi Intézete
felel a ,, Tanulas és tanitas a felsGoktatasban” specializaciéért, amely
beleépiil az angol nyelvii Neveléstudomany MA szakba. A projekt hatéves
futamideje alatt karunk varhatéan 20-25 hallgatét fogad majd.

Az ideérkezd hallgatok a nemzetkozi képzés soran harom eurdpai (Ausztria,
Finnorszag, Németorszag) és két azsiai (Kina, India) orszag
partneregyetemének képzésében vesznek részt, és a program elvégzésével
lehet8ségiik nyilik, hogy a jové felsGoktatas-menedzsment
szakembereiként, fels6oktatas-kutatoként, illetve hazai vagy nemzetkozi
oktatdspolitikai szakértéként folytassak szakmai utjukat. A program
jelentGs hatdssal van a karon folyé neveléstudomanyi képzés meguijitasara,
hozzajarul annak modern, menedzsment-szemléletl fejlesztéséhez.

A Neveléstudomanyi Intézet 2019-ben inditotta el angol nyelv(i MA képzési
programjat. A nemzetkoziesedés jegyében a pedagdgia alapszakon is
valaszthatd angol nyelv(i 6rak keriilnek meghirdetésre, melyeket az angol
nyelv{ doktori program doktoranduszai parban, kiscsoportban dolgoznak
ki oktatéi mentordlassal egy a programfejlesztésrdl szolé doktori kurzus
keretében. A témak a pedagdgia terilletének ujdonsagaihoz (pl. Creativity
in Education) és gyakorlatias kérdéseihez két6dnek (pl. Classroom
management). Mddszertani Ujdonsaguk a teamtanitas, tovabba a
pedagdgia alapszak és a doktori képzés erésitése is.

A Neveléstudomany mesterszak angol nyelv( képzési anyagat a
2018/2019-es évben készitette el az Intézet és 2019/2020-es évben el is
indult a képzés. A képzésben 5 szakirdanyra jelentkezhetnek a hallgatdk,
melyek iranyai megfelelnek a kurrens kutatdsi és fejlesztési iranyoknak:
Childhood Studies, Educational Management, Research Studies, Theatre in
Education and Theatre Pedagogy, Education Technology, melynek
id6kdzben magyar nyelvd véltozata is megsziiletett. A képzési anyag
kidolgozdsa médot nyujtott arra, hogy a magyar nyelvl képzésben is
megjelenjenek az Uj nemzetkozi tudomanyos tartalmak, igy az angol nyelv(
képzési anyagot kovetben, az Uj specializacié mellett a meglévék tartalmi
atdolgozasa is megtortént. A képzési anyagok kidolgozasaban fokuszba
kerilt a projektmunka és kutatasalapu tanul3s.

Az EDITE/Horizon projekt eredményei és hatasa a Neveléstudomanyi
Intézetre szintén aldhuzandd (lasd a fenti leirast).

A neveléstudomanyi teriletrdl csak a Neveléstudomanyi Intézet keretei
kozott 2017-2019 folyaman megjelend évi atlag 135 kozleményre évi atlag
tébb mint 340 fliggetlen hivatkozas tortént, és 2017-2020 kozott 93
tudomanyos folydiratcikkbél 43 idegen nyelven jelent meg. 2017 és 2020
tavasza kozott 6sszesen 40, ebbél 18 nemzetkozi palyazat benyujtasara
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esetleg célzott kiilsé
tdmogatdsra van sziikség.

A Neveléstudomanyi
Doktori Iskoldban
javasoljuk az egyetemen
beliili és kiviili oktatok
ardnydnak a belsé
oktatok javdra térténd
megvdltoztatdsdt,
valamint a témakiirds és
témavezetés
engedélyezésére egy
szigorubb
kritériumrendszer
kidolgozasat (pl.
tudomanyos palyazati
hattér, nemzetkozi
tapasztalat, nemzetkozi
publikaciék megjelenése
a témavezetSkkel
szembeni elvarasok
kozott). A hat képzési
program megfelel a kar
illetve az egyetem
jelenlegi képzési
potencialjanak,
ugyanakkor a karnak a
tanarképzésben vallalt
kiemelkedd szerepe
indokoltta teszi a
kdzoktatds és a
tanarképzés fejlesztését
tdmogatd empirikus
kutatdsi irdnyok
bbvitését. Sziikség lenne
arra, hogy a PhD
fokozatot szerzék kézott
nagyobb ardnyban
legyenek a modern
neveléstudomadny
meghatdrozd iranyaiba
bekapcsolddni képes
fiatal kutatdk. Erre sor
kerllhetne DI oktatéi
hatterének tervszeri
atalakitasaval, a hidnyzo

kerilt sor, eddig 10 palyazat nyert is (szdmos, 2019-2020 forduldjan
benyujtott palyazat elbirdldsa még folyamatban van).

A Neveléstudomanyi Doktori Iskola a doktori képzés atalakitasat és a
rendelkezésére allé nemzetkozi projektek adta lehetéségeket kihasznalva
dolgozott a vizsgdlt id6szakban. A doktori iskolank egyik stratégiai
prioritdsa a nemzetkoziesedés és a nemzetkozi bedgyazottsag erbsitése.
Ennek egyik legfontosabb megjelenése az idegen nyelven torténd képzés
kiépilése, aminek eredményeképpen 2019 végén mar 55 kilfoldi doktori
hallgatd tanult a doktori iskolankban. Az idegen nyelvi képzés kiéplilése
képzési innovacidk sokasagat hozta magaval, és jelent6s mértékben
hozzajarult a doktori iskola képzési és kutatasi kapacitasainak
novekedéséhez.

A témavezetéssel és témavezet6k kivalasztasaval kapcsolatban komoly
beavatkozast tettlink. Ezek legfontosabbika a témavezetéssel kapcsolatos
kovetelmények felemelése, ami mar az angol nyelvi képzés felfutasa elstt
elindult. 2016 6ta az NDI-ben kett6s szlrést alkalmazunk a témavezet6kkel
kapcsolatban: ahhoz, hogy valaki a doktori iskoldban témavezetéi szerepet
vallalhasson, egy dltalanos , akkreditalasi” folyamaton kell keresztil
mennie, és csak ezt kovet6en kaphat megbizast egy-egy doktori hallgaté
témavezetésére.

A témavezetSkkel kapcsolatos kdvetelmények megerGsitésének egyik
legfontosabb Iépése az e teriiletre vonatkozo szabalyaink fellilvizsgalata és
jelent6s mértékl modositasa volt. A doktori iskola dokumentumaiban mar
rogzitett szabdlyok mellett 2018 tavaszan elfogadtuk az ,,Irdnyelvek a
témavezetdi tevékenység mindségének fejlesztésére az ELTE PPK
Neveléstudomdnyi Doktori Iskoldjgban” cim(i dokumentumot, melyben a
témavezetbkkel kapcsolatban megemelt kovetelményeket fogalmaztunk
meg, és amit és részletesen kibontottuk a témavezetdi felelGsség
tartalmat. 2017-ben bevezettiik a témavezetdi feladatok haromoldalu
megallapoddsban torténd rogzitését. A doktoranduszonkormanyzat
kezdeményezésére 2018-ban lezajlott egy felmérés, amely a témavezet6i
munka minGségének értékelésérdl szolt. E folyamat, jol illusztralja a
doktori iskolanknak azt a torekvését, hogy a minGség fejlesztésében a
lehetd legnagyobb mértékben tdmaszkodjék a hallgatoi
kezdeményezésekre. A felmérés eredményeit a DIT 2019 januarjaban
megvitatta.

A 2016 és 2019 kozott fokozatot szerz6k kutatdsi témadi lefedik a doktori
iskola széles spektrumat és jol illeszkednek a neveléstudomanyi és
pedagdgusképzési vizsgalatok kurrens, nemzetkozi térben is jelentSs
kutatasi terlleteihez:

A szil6 és az iskola kapcsolata, szerepe a sikeres egylittnevelés
megvaldsitasaban

10
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tertileteken kiemelkedd . Nurturing Students’ Creativity in Technology-Integrated Learning
eredményekkel Environments

rendelkez6 hazai és
kalfoldi kutatok

bevonasaval. . Kézoktatas-fejlesztési beavatkozasok hatdsmechanizmusai

A fels6oktatdsi intézmény mint tanuldszervezet

A hazai felsGoktatasi intézményekben folyd olasznyelv-oktatas
motivacios kérdései

A magyarorszagi Bologna-implementaciés folyamat elemzése Az
intézményi szintl folyamatok jellemzGinek vizsgdlata

Teacher learning in innovative learning enviroments, in the context
of educational reforms and developmental interventions

A szlovékiai pedagdgusképzés hasznosulasa
Constructing Teacher Subjective Theory of Assessment

CROSSING THE THRESHOLD IN THE MARGINS From the Critique of
Ideology Towards Emancipatory Pedagogical Praxis

Europeanisation in Teacher Education Comparative case studies of
teacher education policies and practices in Austria, Greece and Hungary

The evolution of teacher education programs in different countries
with a special focus on the role of practicum in developing teacher
competences

Educating the reflective professional in teacher education:
professional learning in teaching and in other professions

Magas tamogatasi sziikséglettel él6 személyek dnrendelkezési
lehetdségei

A diszkalkulia diagnosztikdja eltéré szaktudomanyi aspektusokbdl

Fiatalok iskolaképének, iskoldval kapcsolatos nézeteinek,
jovéképének vizsgalata

Mdszaki képzésben tanulé fiatalok palyaérdeklédésének,
palyaattitlidjeinek alakuldsa és a palyaorientdcid szerepe

Kooperativ tanulds alkalmazasanak vizsgalata a szamitastudomany
oktatasaban

Dadog6 gyermekek kot6désének vizsgalata

A tandri nézetrendszer, az osztalytermi interakcidk és a tanuléi
motivacios rendszer dsszefliggései

Marketing a felsGoktatasban. FelsGoktatasi intézmények
kommunikdciéjanak vizsgalata a felvételiz6k elvarasainak fliggvényében

Az 6nkéntesség andragdgiai folyamatainak vizsgalata. Informadlis és
nem-formalis tanulasi folyamatok az 6nkéntes szektorban

11
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Nemzetkozi és hazai mivészeti mizeumok mizeumpedagédgiai
irdnyzatainak és mddszereinek 6sszehasonlité elemzése

Animacid a turizmusban — szerepe és helyzete a magyar tercier
oktatasban és a szolgdltataspiacon

Konduktorjeldltek nézetrendszerének alakuldsa a konduktorképzés
folyaman

Participativ kutatds értelmi sérilt személyekkel: a Play Decide
maddszer adaptécidja

Understanding Learner Needs: A Qualitative Study of ESP Learner
Needs in EU English Courses in Hungarian Tertiary Education

Tobbségi tanuldk fogyatékossaggal é16 tarsakkal szembeni
attitldjének vizsgalata

Az informdlis és nem formalis tanulas lehet8ségei a munka vilagaban
Pedagdéguskompetencidk az inkluziv szemlélet(i tanarképzésben

L3 teachers’ beliefs about multilingualism in Europe

Felkészités az inkluziv szemléletl tanarképzésre

Ifju-, és feln6tt korban mozgaskorlatozotta valt személyek munkaerd-
piaci integraciéjarol

Az 6vodai integralt nevelés vizsgalata (az eredményességet néveld
tényezbk és az dvoképzés fejlesztésének fokuszaval)

Hatékony tanitas-tanulds értelmezése a kompetencia alapu oktatds
(fejlesztés) elméletében és gyakorlataban

Hagyomanyos és Uj utak keresése a fiataloknak szant zenei
ismeretterjesztésben — médiumok szerepe (Pedagdgiai elemzés)

A szilGi részvétel szerepe a tanuldk iskolai palyafutasanak
alakulasaban

Egészségiallapot-vizsgdlat egy krénikus pszichiatriai betegeket
gondozé intézmény szakdolgozdinak korében

A mentori kompetencidk attitlid-komponensei

Az online zaklatas mint az iskolai agresszio egyik fajtaja
Agresszid az iskoldban. Bullying a fogyatékos tanuldk kdrében
Iskolai agresszié és az iskola belsd vilaga

A szexualis nevelés gyakorlata a magyarorszagi gimnaziumokban

Collaborative learning for cultural growth in the training of foreign
language teachers at university:Focus on training teachers of Spanish in
Hungary

12
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A fogyatékos személyek nevelésének torténete interkulturalis
megkozelitésben, az dbrahami vallasok — a zsiddsag, a kereszténység és az
iszlam — szent konyveiben megfogalmazott tanitasok tikrében

Inkluziv nevelés az évodaban. Ovodapedagégusok egyiittneveléssel
kapcsolatos nézeteinek valtozasa az integracids, inklizids folyamat soran

Dadogo gyermek és anyja interakcidjanak vizsgalata

Zeneoktatdas a kolozsvari Muzsikai Conservatoriumban 1819-1869
kozott

A trifurkalo fidkozépiskola-rendszer kialakuldasa Magyarorszagon
(1921-1924)

Empowerment of Students with Learning Disabilities in the Process of
Practicum

Cigany/roma és nem roma kamaszok 5-szimbdlum rajzfeladatanak
Osszehasonlité elemzése

Az egész életen at tartd tanulds a kultdra, a kultdrafogalom és a
kultdrakozvetités rendszerében

Digitdlis allampolgarsag — Digitalis kommunikacid és eszkbzhasznalat
a nevelési-, oktatasi folyamatban

A koalicids id@szak iskolarendszeren kiviili feln6ttképzés-politikaja.
Adalékok a szabadmlivel&dés irdnyito szervezeteinek torténetéhez (1945-
1949)

A fels6oktatds és a felsGoktatasban folyd tanulds eredményessége.
Innovacio és a kutatas, képzés és gyakorlat kapcsolatainak
Osszehasonlitdasa a pedagdgusképzésben és az egészségligyi oktatasban

Gydgypedagodgiai szakértelem, szerepek és kompetencidk az
egylttnevelés szolgalataban

A ,kortdrs szemléletli” irodalomtanitas lehetGségei
Register analysis of English for specific purposes discourse

Investigating Hungarian EFL Learners’ Comprehension and Attitudes
Pertaining to English Speech Varieties

Koncertpedagdgia: a befogaddva nevelés alternativ Utja

Business English Teacher Competencies:A Mixed-method Study of
the Required Competencies of Business English Teachers for Running In-
company Business English Courses at Multinat. Comp. in Hungary

Corporate language education in Hungary: The teacher’s role in
generating and maintaining the motivation of learners of English

Az iskolai palyaorientacio szerepe és gyakorlata a hazai kdznevelési
intézményekben
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Testnevelés tantargy iranti attit(idok és a tanitdsban megjelend
interakcidk sajatossaga tanitd szakos hallgaték korében

Lexical Repetiton in Academic Discourse. The Design of a Computer-
Aided Analytical Model for the Study of the Text Organizing Role of
Repetition

Muizeum — az élményszer(i tanulds helyszine — A mlUzeumpedagdgia
jelene és lehet6ségei

The Pedagogical Purposes of the Use of Virtual Learning
Environments and Web 2.0 Tools in Tertiary Language Teaching in a
Blended Learning Environment

A konduktiv pedagdgia permanens jelenléte az Amerikai Egyesiilt
Allamokban (Aquinas College, Grand Rapids, MI, USA)

Reziliencia és iskolakezdés

Digitdlis nemzedék a tanulasi folyamatban. K6zépiskolasok
internethaszndlati és tanuldsi preferenciai, énképe és digitdlis
kompetencijja.

The Relations Between Self Efficacy, Self Control, Timing of Testing
and Type of School Transitions Among 1st Graders, 7th Graders and High
School Students in Israel.

A jezsuitdk szeretetszolgdlata a kotelezd iskolai kbzosségi szolgdlat
kontextusaban

Az intézményes orgonaoktatas Magyarorszagon 1832-t6l

A média kommunikacids elméleteinek tanitasa és alkalmazasa a
feln6ttképzésben

Az egészséges tapldlkozasra nevelés mint nevelési feladat és
értékkozvetités a kbzépiskolas korosztalyban

A tanari kiégés feltérképezése Kovaszna megye kdzépiskolai
tandarainak kérében

Konjunktiv Bayes-haldkkal kiterjesztett tudastérelmélet és
alkalmazasa a fels6foki matematikaoktatas néhany problémajara

Tanulasi profil mint a tanuldsfejlesztés alapja

A PPK 2015-2017 A PPK valamennyi szervezeti egysége esetében a sajatos

idGszakra fejlédési/fejlesztési igényeknek megfeleld fejlesztési célokat hatarozza
megfogalmazott meg. Ez pl. a pszicholdgiai szakterilet esetében az elért hazai és
stratégiai céljai jol jelolik  nemzetkdzi poziciok megGrzését, tovabbi erGsitését jelenti, mig pl. a

ki a sziilkséges fejlesztési neveléstudomanyi szakteriletet esetében a nemzetkdzi térbe vald
iranyokat. Ezt azzal jelent6sebb bedgyazottsagot, a kutatasi potencidl megerdsitését A
érdemes kiegésziteni, neveléstudomanyi szakterileten végrehajtott eddigi fejlesztések

hogy ezek differencidlt (kutatdcsoporti rendszer kialakitasa, annak folyamatos felllvizsgalata, a

megvaldsitdsa szilkséges, doktori iskolai tevékenység szakmai szinvonalanak erdsitése, nemzetkozi
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MAB észrevétel megvaldsult intézkedések

kiemelten nagyobb projektekben valé eredményes részvétel latvanyos erdsités) a
figyelmet forditva azokra  megfogalmazott fejlesztési célok helyén valdsagat és realis
az egységekre, megvaldsithatdsagat tikrozi.

terliletekre, amelyek
lemaradtak a célokban
megfogalmazott
kévetelményektél.
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